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«Управление поездками»
Повышение уровня транспортной безопасности
путем реинжиниринга и цифровизации процессов



Необходимость изменений

Обеспечить транспортную безопасность:
 Соблюдение правил дорожного движения
 Бережное отношение к технике
 Снижение количества инцидентов, связанных с транспортом

Внедрить прозрачный мониторинг работы транспорта и спецтехники:
 Эффективное планирование
 Целевое использование транспорта

С 2012 г. в АО «Эмбамунайгаз» внедряется система управления транспортом. В 2020 году
совместно с КМГ в компании обеспечена автоматизация основных процессов на новой
платформе с целью:
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3ИСУТО - информационная система учета транспортного обеспечения
ЦИТС - центральная инженерно-технологическая служба
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 Подтверждение
заявки ЦИТС

 Еженедельное закрытие
путевых листов
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Комплексный подход к изменениям

Помимо автоматизации проведены изменения по трем направлениям:

ЛЮДИ
 Внедрен рейтинг водителей по соблюдению правил дорожного движения
 Ежегодно топ 10 водителей получают благодарственные письма и премию
 Для водителей в «красной зоне» проводят инструктаж по технике безопасного вождения

ПРОЦЕССЫ

 Налажен процесс корректного планирования транспорта в соответствии с нормами
Проведена диагностика всей цепочки процессов, по итогом которой реализованы доп. мероприятия:
 Приведен в соответствие процесс предсменного медицинского осмотра (закуплены новые термометры,

лекарства для оказания первой помощи). Контроль исполнения в соответствии с утвержденным графиком
инспекций

 Установлен и обновлен 591 дорожный знак по ограничению скоростного режима на дорогах
производственных структурных подразделений ЭМГ (трасса, населенный пункт, промысловые маршруты,
внутри месторождения, мосты).

ТЕХНОЛОГИИ
 Внедрен новый функционал (аналитика, путевые листы, маршрутизация, рейтинг водителей)
 Отрисована актуальная карта промысловых и грунтовых дорог и координаты объектов месторождений ЭМГ
 Представлены предложения по автоматизации смежных процессов (планирование производственных работ,

медицинское обслуживание водителей)
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Результаты проекта «Управление поездками»
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Линейная
(Факт)

 количество нарушений по резкому ускорению
снизилось на 97%;

 количество нарушений по резкому торможению
снизилось на 85%.

 количество нарушений по не пристегнутым ремням
снизилось на 88%;

 количество нарушений по не включенным фарам
снизилось на 94%.

В ЭМГ по итогам 2021 г. зафиксированы следующие улучшения:

 за счет установки датчиков расхода топлива с 2018 г.
зафиксировано ежегодное снижение потребления ГСМ;

Резкое ускорение/торможение

Не пристегнут ремень/Не включены фары

План/факт расхода ГСМ
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Мониторинг по нарушениям (дэшборд)

◉ Весь транспорт ЭМГ
подключен к новой системе
мониторинга

◉ Разработан функционал для
отображения онлайн-
уведомлений о нарушениях

◉ Запущен диспетчерский
центр по мониторингу и
обработке нарушений
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◉ Внедрен рейтинг водителей на основе бальной оценки по стилю вождения и зафиксированным
нарушениям

◉ Разработаны правила безопасной эксплуатации наземных транспортных средств в ЭМГ
(с учетом мотивации и привлечения водителей к ответственности за нарушения)

Рейтинг водителей по нарушениям
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Онлайн учет транспортных средств

◉ Ежедневное формирование заявки на
транспорт и путевых листов

◉ Подбор транспортного средства и
водителя согласно заявке и видам
работ

◉ Расчет и мониторинг расхода/остатка
топлива транспорта

◉ Формирование маршрута поездки
транспорта согласно путевому листу

Формирование маршрута

Мониторинг поездки
◉ Мониторинг поездки транспорта

согласно маршруту
◉ Оперативное реагирование на

отклонения маршурта транспорта

Транспорт отклонился от
маршрута
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Оформление заявки и
путевого листа ведется

в ИСУТО

1
Оформление
путевого листа

Диспетчер

2
Проверка состояния
здоровья водителя

Состояние здоровья
водителя оформляется
в журнале регистрации

Медицинский
работник
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Механик-контролер

Выпуск транспортного
средства на линию

Статус технического
состояния

транспортного
средства оформляется

в ИСУТО

Механик-контролер

4
Мониторинг АТС

Мониторинг АТС ведется
в системе CityPoint

Транспортная служба

Планирование и
согласование заявок на
необходимые работы

АТС

0
Планирование
заявок на АТС

ЦИТС

Процессы выезда транспорта на линию в ЭМГ
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Спасибо за внимание!


