A

eJI1 U nNpeAnpUHUMATEIN:
b1 B Kapbepe U 6u3Hece

KOJIbI




[Ipopuap y4acTHUL, UCCAEA0BaAHMSI

900 e

HccJe0BaHuAg
34% [IpeanipyHUMaTENU
Torn-MmeHePKMEHT
PykoBoguTenu
33% CpeJHEro 3BeHa

I v/ PyKOBO,L[I/ITEJII/I FPYIIIbI

['eorpadus:

70% y4acTHHUIL UCC/ieIOBaHUS YKUBYT B
Mockse

30% — B apyrux ropojax Poccuu

Bo3spacr:
47% — 35-44 rona
36% — 45-54 rona

CeMeHHOe I0JIOXKEHHUE:
60% 3amyxeMm

18% B pasBoje

19% He 3aMyxeM

Hasnuyune pgertewu:
/4% — ecTb eTH
10% — 3 u 6ouiee geten



) SKOLKOVO

MockoBckas wkona
yrnpasneHus

C/102KHOCTH U 6apbephl
B Kapbepe U OM3Hece




C/10)KHOCTH B Kapbepe WIH pa3BUTHU CBOEro 6M3Heca:
NPOIIJIbIA ONbIT

CoBMelieHHe 3a60ThI 0 AeTsX/ceMbe C paboToi _ 46%
HexBaTka COGCTBEHHBIX HABBIKOB U KOMIETEH UM _ 43%
HeyBepeHHOCTh B ce6e U COGCTBEHHBIX CHUJIaX _ 43%
BHyTpeHHHE CJI0KHOCTH B KOMIIAHUH, C KOMaH/I0M _ 29%
CTepeoTHIIbI 0 KEeHIUHAX-PYKOBOAUTEIAX _ 23%

[IpenaTcTBUA CO CTOPOHBI KEHIUHbI-PYKOBOAUTEJIA _ 13%

HpEHHTCTBI/IH CO CTOPOHBI MYXKYHNHbI-PYKOBOAWUTEJIA _ ']2%

JleKpeTHBI! OTIyCK/NlepepbiB B paboTe _ 12%
He 661710 c103KHOCTEH/Tpy[HOCTEH - 7%

Bonpoc. C kakumu ca03cHOCMAMU 8bl CMA/KUBANUCH 8 8aulell kapbepe pykogodumes/
npu npodsusiceHUU Ha pykogodsiwue no3uyuu 8 8aulem pa3sumuu Kak npednpuHumamens ?


Выступающий
Заметки для презентации
Женщинам-руководителям и предпринимателям в развитии в первую очередь мешают не внешние причины (гендерные стереотипы о женщинах в руководстве или препятствия со стороны мужчин-руководителей), а внутренние барьеры (неуверенность в себе и нехватка компетенций) и необходимость совмещать работу с заботами о семье и детях. 



C/1I0)XKHOCTH B Kapbepe WM pa3BUTHH CBOEro 6M3Heca:

pa3/inyMs 0 YPOBHIO NO3UIUU

CoBMelieHHe 3a60ThI 0 fieTsx/ceMbe C paboToi
HexBaTka cO6GCTBEHHbIX HAaBbIKOB M KOMIIETEHILU I
HeyBepeHHOCTb B cebe U COOCTBEHHBIX CHUJIAX
BHyTpeHHHE C/I0’)KHOCTH B KOMITAHUHY, C KOMaH/[0U
CTepeoTHIbI O KeHIIMHAX-PyKOBOLUTEAX
[IpensaTCTBUSA CO CTOPOHDI KEHILUHBI-PYKOBOAUTEIS
[IpensTCTBUSA CO CTOPOHBI MY>KUHMHBI-PYKOBOJAUTEJIS
JlekpeTHbIN OTNyCK/mepepbiB B paboTe

He 6b1/10 ciiokHOCTEN/TpyAHOCTEN

&

[IpeanpuHuMaTen

I s0%
L s0%

Tomn- PykoBoguTenu
MEHE/[P)KMEHT cpeJiHero 3BeHa

D 44% [ 45%

W 7% o 20%
2% I 16%
N 13% N 13%

N 10% N 7%

. / 16 — 3Ha4yuMo GoJibllle/MeHblIe, YeM Bee


Выступающий
Заметки для презентации
Мы проанализировали ответы женщин-руководителей разного уровня: и топ-менеджеров, и предпринимателей (владельцев бизнеса), и руководителей среднего звена.  Для предпринимателей более значимы нехватка собственных навыков. Топ-менеджеры в большей мере по сравнению с другими выделяют стереотипы о женщинах-руководителях, препятствия со стороны мужчин. А руководители среднего звена – препятствия со стороны женщин-руководителей.


OnbIT 0OTKa3a OT KapbEPHOT0 POCTa UJIHN VN
pa3BUTHA 6HU3Heca N0 COOCTBEHHON MHUIIUATHUBE

> Jla, ObL/1a TaKas

Ton IIPUYHUH OTKa34d OT paBBI/ITI/IH*
CUTyaluud

He 6bl71a yBepeHa B CBOMX CUJIAX, CTPaX
He cripaBUTbcA — 21%

(«cuHOpoM camo3zsaHya », nepekyuoHusmM u m.d.)

% [IpuopuTeT ceMbU/JINYHOTO

BpeMeHU — 18%

. @ He moaxoauia
HeT, Takou JOJDKHOCTh/KoMnaHus — 15%
CUTyal M1 He ObLJIO

Bonpoc. Bvlia au 6 sawell pabome/ kapbvepe,/ 6usHece cumyayus, Ko2da 8bl CAMU 0MKA3bI8A/IUCL OM NOBbIUWEHUS/ NPed10HceHUs pyKo8odsawell no3uyuu,/ pacuupeHus
u passumusi 6usteca ? [louemy 8bl OMKa3aaucs ?


Выступающий
Заметки для презентации
Почти у 40% женщин-руководителей были ситуации в жизни, когда они самостоятельно отказывались от продвижения/развития бизнеса. Ключевые причины отказа от продвижения – неуверенность в своих силах и страх не справиться, приоритет семьи/личного времени, но также и конкретные ситуации и предложения, когда не подходила должность или компания.



OneIT reHAEPHON AUCKPUMHWHALMHU B KOMINIAHUAX OO

Jla, ObL/1a TaKas

Ton cuTyauum AUCKpUMUHAILUUA™
CUTyalus

Hpeanoqjm MY>XXYHUHY IIPHU PABHbLIX MO3ULUAX
— 20%

(<oceHWuHe U mak Xopowo» u m.d.)

Hasnauuim MeHee KOMHeTeHTHOFO/MeHee
ONBITHOTO, HO MY>X4YHUHY — 14%

<lo

PYKOBO/JICTBE TOJIbKO MY>X4YHUHbI — /%

HeT, Takon
CUTyallM1 He ObLJIO

YKasza/id Ha TO, YTO KEeHUUHA MOXKeT YUTH B
JleKpeT/ opveHTHpOoBaHa Ha jaeTell — 6%

V
(%% CTepeoTUIIHO/UCTOPUYECKHU B

Bonpoc. Bvlia au e sawetl kapbepe cumyayusi, koeda ebl HE noayyaau pykogodswyro no3uyur u3-3a moz2o, Ymo 8bl — HEeHUUHA ?
Ecau da, onuwume, noxcasyticma, smy cumyayuio.


Выступающий
Заметки для презентации
У 19% женщин-руководителей был опыт того, что им отказывали в продвижении по гендерным стереотипам, по причине того, что они - женщины. Самые частые ситуации – топ ситуаций дискриминации:  предпочли мужчину при равных позициях и компетенциях или назначали менее опытного и менее компетентного, но мужчину, указывали на то, что в руководстве только мужчины и хотели бы видеть только мужчину на позиции, а также ситуации, когда женщинам-руководителям объясняли, что их не «продвинули», потому что они могут уйти в декрет и т.д.



YnoB/1eTBOPEHHOCTh CBOEN Kapbepoy WU OU3HECOM:
TEeKyLIUA MOMEHT
% ot o

Bce Ton- PykoBoguTeu
HpeﬂHpI/IHI/IMaTeJII/I MeHeIXKMEHT CpeaHero 3BeHa
(0] (0]
Top-2,%  70% 56% 90% 75%

f mosiHOCTBIO J0BOJIbHA CBOEW Kapbepoit/ 3%

COCTOSIHMEM CBOEro 613Heca

15% 17%

f ckopee J10BOJIbHA CBOEW Kapbepoi/ COCTOSTHUEM 56%

cBoero 6usHeca
E— 70

Bonpoc. Hackosbko 8bl 0080/1bHbl c80€ll Kapbepol pykogodumest 8 Hacmosiwuli MoMeHm epemeHu 7 CocmosiHuem cgoe2o 6usHeca,/KOMNaHuu 8 Hacmosawuu
MOMEHM 8peMeHU ?

A CKOp€ee Hea0BOJIbHA

./ 56 — 3HauMMoO GoJibllie/MeHbIle, 4eM Bee

A coBepiieHHO HEJOBOJIbHA



Выступающий
Заметки для презентации
70% женщин-руководителей и предпринимателей полностью/скорее довольны текущим состоянием свой карьеры/бизнеса, только 15% - полностью довольны. Доля позитивно оценивающих текущий статус выше среди топ-менеджеров и ниже для предпринимателей. 



bapbepsbl B pa3BUTHUM Kapbephbl UK CBOEro 6M3Heca:
C/JIeAVIOIUUH Iar

[Icuxosiornyeckre 6apbepbl/HEYBEPEHHOCTD B cebe _ 31%
HexBaTka co6CTBEHHBIX HABBIKOB U KOMIIETEHI[UH _ 25%
BHyTpeHHUe CI0KHOCTH (B KOMNAHUH, C KOMaHZ01) _ 21%
CoBMeleHHe 3a60ThI 0 AeTsAX/ceMbe C paboToM _ 18%
[eHmepHbIe U BO3pACTHbBIE OTPAaHUYEHUS/CTEPEOTHUIIBI _ 15%
HexBaTKa MHBeCTUIMI/IeHET HA Pa3BUTHE _ 15%
He Mory pemuTh, Kako JIO/DKEH OBITh CJAeAYIONUHN ar _ 35%

He roroBa fiesiaTh C/leAyrOLIMY LIAr B Kapbepe - 5%

Hudero ne memaer . 3%

Bonpoc. Kakue caoxcHocmu,/ mpydHocmu,/ 6apbepsl Mewarm eam cdesams caedyrouuli wae 8 kapbepe pykogodumens ?
Caedyrowull waz 8 pazgumuu U pacwupeHuu sawezo 6usHeca,/KOMnaHuu ?


Выступающий
Заметки для презентации
Сами женщины-руководители и предприниматели среди барьеров, которые в первую очередь мешают им сделать следующий шаг в карьере или развитии бизнеса, чаще называют внутренние барьеры (неуверенность  в себе, нехватка собственных навыков и компетенций, непонимание того, какой должен быть следующий шаг),  а не семью/детей или гендерные стереотипы.



bapnepsl B pa3BUTHUM:
pa3/IMYHUA [0 YPOBHIO MO3ULUU

BoH o
0 (e
Bce

Tom- PykoBoauTenu
[IpeanpuHUMaTENH MeHeP)KMEHT CpeJiHero 3BeHa
[Icuxosoruyeckre 6apbepbl/HEyBEPEHHOCTD B cede - 31% - 24% - 35% - 34%
HexBaTKa cO6CTBEHHBIX HABbIKOB U KOMIIETEHLIUH - 25% - 26% - 25% - 24%
BHyTpeHHUE CJI0KHOCTH (B KOMIIAaHWH, C KOMaH0H) - 21% . 13% - 21% - -
CoBMellleHHe 3a00ThI O ZIeTAX/CEMbe C pabOTOM - 18% . 14% - 19% - 19%
[eHZepHBbIE U BO3paCTHbIE OTPAaHHUYEHHSsI/CTEPEOTUIIBI . 15% - 24% - 24%
HexBaTka MHBeCTULIMW/eHer HAa pa3BUTUE . 15% -38%
He Mory pelmnTsb, KakoW A0JKeH ObITh CAeAYIOUIMN 1ar - 35% - 2%6 - 39% - 37%
He roToBa fiesiaTh c/eAylolMM ar B Kapbepe I 5% I 4% I 8% I 5%
Hudyero He Melwaer | 3% | 2% | 2% I 3%

. / 24 — 3Ha4yuMo GoJibllle/MeHbIIe, 4YeM Bee

Bonpoc. C kakumu cA103#CHOCMAMU 8bl CMA/IKUBAAUCH 8 8aWell Kapbepe pykogodumens,/ npu npodeuiceHuu Ha pykosodawue noduyuu ? B eawem passumuu kak
npednpuHumamens ?

10



) SKOLKOVO

MockoBckas wkona
yrnpasneHus

MoTHuBaTOPHI
U NMoAJAePKKa B pa3BUTHUH




MoTuBaTOphI U NOAAEPKKA B Pa3BUTUU Kapbephbl
UJIX CBOEro 6M3Heca: CJieAYIIIUM 1ar

Hanre siypensei worusawan w yoeperocrn || 65 %
[IporpamMmbl 06y4yeHUs U pa3BUTHS, JUJEPCKHe NPOrpaMMbl _ 45%
[logpepxkKa My»a, CO CTOPOHBI CEMbU _ 37%
KondepeHuuu no TeMe xKeHCKOTO JIUJIEPCTBA, _ 30%
HETBOPK C KeHIL[UHAMU-JIUJepaMU °
Heob6xoauMocCTh 60Jibllle 3apabaThIBATh _ 27%
[IpuMephbl XkeHILWH, JOCTUTLIKX OasaHca _ o
MeX/Jy poJIbI0 MaTepu U Jujepa 26%
CHu>KeHHe HarpysKHu B ceMbe, B3pOCJIeHHE JeTen _ 24%
MHULIMaTUBBI U IPOrpaMMBbl - 14%
10 IPOJBUKEHUIO KEHIUH

Bonpoc. Ymo uau kmo eam moxcem noMovb U MOMUBUPOBAMb 8 pA38UMUU KAPbepbl pykogodumessi, 8 NPod8UNICEHUU HA pyKogodsawue no3uyuu ?
cdesamb caedyrowull waz 8 pa3gumuu U pacwlupeHuu eauwezo busHeca/komnaHuu ?

12


Выступающий
Заметки для презентации
Основной фактор, который определяет следующий шаг в развитии карьеры или бизнеса, это наличие внутренний мотивации и уверенности.  А для формирования этой мотивации и уверенности в первую очередь важны программы обучения и развития, поддержка руководителя и поддержка со стороны мужа/семьи.  В наименьшей степени женщины рассчитывают на специальные инициативы и программы поддержки.



MoTuBaTOpPhI M NOAJAEP>KKAa B pa3BUTHH:
pa3/IM4YMs 10 YPOBHIO NO3ULUHU

Hanuyve BHyTpeHHel MOTUBALUU U YBEPEHHOCTH
[IporpaMMbl 06y4yeHUs U pa3BUTHS,
JINJiepCKre MPOrpaMMbl

[logaepxka pyKoBOAUTESA

Ho,z[,qepcha MYy?Ka, CO CTOPOHBI CEMbH

KOH(l)epeHLlI/II/I 10 TeéMe XXEeHCKOr'o JIngepCTBa,
HETBOPK C X XK€eHIIMHaAMHU-JINAEpPaMH

Heob6xoauMocTh 60J1bIlle 3apabaThIBaTh

[IpuMepbl )KeHIUH, JOCTUTIINX GaslaHca
MeX/ly pOJIbI0 MaTepu U Jnjepa

CHW)XeHHe Harpy3KH B ceMbe, B3pOCJeHHE JeTel

WMHULMATUBBI U NPOTPAMMBI
110 PO BM>KEHUIO KEHILUH

Bce

I s
N 45
N ss
N 57
KN
i o7
B 26
s

W 14

&

[IpeanpuHUMaTE N

I 62
Ky

I 33
Pl
s
19
21

=T ..
Inﬁﬁl ~O]
a) s
Tom- PykoBoauT enun
MeHeI>KMEeHT Cpe/iHero 3BeHa

D 78| N 67
I 49 I s0
DN 53 6l
a7 I 33
30 I 31

I 2 I 26
Y L

e 2 I 27
LR 22

. / 56 — 3HauuMo Gosibie/MeHbIe, 4eM Bee

Bonpoc. Ymo uau kmo eam moxcem noMoub U MOMUBUPOBAMb 8 pA38UMUU KAPbepbl pykogodumesi, 8 NPod8UNICEHUU HA pyKosodsawue no3uyuu ?
cdesamb caedyrowull waz 8 pa3gumuu U pacwlupeHuu eauwezo busHeca/komnaHuu ?
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Hanvnyuve B KOMIIAaHUY MHUIIMATUB U IPOrpaMm
NOAJAEPKKH Pa3BUTHS U NPOABUKEHHUS KEHIIUH

MPOrpamMmbl

> Aa, ecTb > [IpyMepbl nporpaMmM™
8%

[Tporpammer Diversity & Inclusion,

3ana/JIHbIM ONbIT KBOT, Ha ypoBHe KPI (25
OTB.)

[longepkka B fekpete/MaM C AeTbMHU (16
OTB.)

HeT, HUKAKHUX Kiy6b1/06'beJUHEHUS KEHIIIUH B

crnenyasbHbIX KOMMAaHUKW/0Tpacau
nporpaMMm HeT (10 oTB.)

Bonpoc. Ecmb su 8 sawetll KOMNaHUU,/0p2aHU3ayuu cneyuad/abHble UHUYUAMUBbl U NPo2pamMMbl N0O0epHCKU pa38umusl U NPOOBUNCEHUS HCeHWUH 7
14


Выступающий
Заметки для презентации
На момент исследования 2021 года только 8% женщин-руководителей и предпринимателей отметили, что в их компаниях/организациях есть специальные инициативы или программы поддержки развития и продвижения женщин. 
В качестве примеров чаще называли примеры переноса  опыта западных программ Diversity & Inclusion.



FLOW: Female Leaders

Opportunities and Wholeness

CEO

74% oo
[IporpamMmma A/14 )KeHIIHUH 10 26% | W mremmaen
GOPMUPOBAHUID CTPATErUU
JIMYHOTO U 40 JIET  Crenuni nospace
npodecCUOHAIBLHOTO T
pa3BUTHSI.

4 moayns (2 Bble3IHbIX), 8 Mecsi1eB
®opmart: opsiariH
A3BbIK: pyCCKUH U aHTJIMKWCKUH

[To okoHyaHUIO 06y4YeHUs ctaTyc Alumni
CluNM\I N\ /N
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